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L'Associazione
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NUOVE ADESIONI 
Novembre 2023 - Febbraio 2024

Piemonte: Cureggio, Trofarello, 
Provincia di Novara
Lombardia: Verderio, Monza, Ello
Veneto: Pastrengo, Limena
Puglia: Manduria, Autorità idrica Pugliese

Marche: Montefelcino
Piemonte: Feletto2

RECESSI
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ULTIME ADESIONI
Ufficio di Presidenza, 4 marzo 2024

Piemonte: Leinì
Lombardia: Brezzo di Bedero
Veneto: Tribano
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COORDINAMENTI
TERRITORIALI

REGIONALI

EMILIA ROMAGNA: Area Metropolitana di Bologna; Province di Ferrara;
Modena; Parma; Reggio Emilia. LOMBARDIA: Province di Brescia, Lecco,
Como, Cremona, Mantova, Varese, Monza-Brianza. PIEMONTE: Province di
Biella; Verbano-Cusio-Ossola, Area metropolitana di Torino. PUGLIA: Area
metropolitana di Bari; Provincia di Brindisi, Barletta-Andria-Trani, Foggia,
Taranto. TOSCANA: Province di Firenze; Grosseto; Pisa; Siena. VENETO: Area
metropolitana di Venezia; Province di Padova; Treviso; Verona.

CALABRIA; EMILIA ROMAGNA; LAZIO; LOMBARDIA; 
PIEMONTE; PUGLIA; TOSCANA; VENETO

PROVINCIALI 

4 RINNOVATI
Coordinamento per la Città metropolitana di Venezia,
Coordinamento della Provincia di Monza e Brianza, Coordinamento
della Provincia di Pisa e Coordinamento della Provincia di Padova



Formazione



ENTI COINVOLTI

1 PROVINCIA

11 ENTI LOCALI

Dicembre 2023 - Febbraio 2024

15 in totale
DI CUI: 

SOCIETÀ PUBBLICA IN HOUSE1 
SOCIETÀ PARTECIPATE2



ESITI

42 35 1300GIORNATE
FORMATIVE

DOCENTI 
COINVOLTI

PARTECIPANTI 

Provenienti da: Università, Istituzioni (UIF-
Banca d’Italia, Agenzia Nazionale dei Beni
Confiscati, ANAC, DIA, DNA, Procuratori
della Repubblica), Amministrazioni Locali
(buone prassi), Attori economici e sociali
(Union Camere), Professionisti

Amministratori, Dirigenti,
Dipendenti, attori economici e
sociali, stakeholder e cittadini/e

Seminari in presenza, Seminari
online, Incontri pubblici,
Laboratori formativi, Video-lezioni



FORMAZIONE AGLI ENTI LOCALI
Sì Sì

ecomafie e reati
ambientali

gioco d'azzardo

whistleblowing, red flags e
uso delle banche dati

etica pubblica e codici di
comportamento

caporalato

nuovo codice degli appalti e
contratti pubblici

anticorruzione

beni
confiscati

antiriciclaggio

PNRR e
infiltrazioni

mafiose

appalti

Principali tematiche affrontate 



TENDENZE

PREVALENZA DI FORMAZIONE SU
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

COINVOLGIMENTO DI SOCIETÀ PUBBLICHE
PARTECIPATE CON ALTO NUMERO DI PARTECIPANTI

PREVALENZA DI FORMAZIONE ONLINE 

AMPLIAMENTO BACINO DI RELATORI E
DOCENTI

INNOVAZIONE: LABORATORI  IN PRESENZA



Osservatorio
Parlamentare



Scioglimento dei comuni per mafia
Beni confiscati
Gioco d’azzardo
Attività della Commissione Parlamentare Antimafia
Immigrazione 

VISIBILITÀ
Nel periodo novembre 2023 – febbraio 2024 le pagine
dell’Osservatorio Parlamentare hanno totalizzato oltre
100mila visualizzazioni, pari a circa il 60% delle
visualizzazioni di pagina complessive del sito
www.avvisopubblico.it

ARGOMENTI PIÙ CLICCATI



GIOCO D’AZZARDO
L'Osservatorio ha redatto
una Memoria sulla legge di
riordino inviata in
Parlamento; Quesiti a
Regione Piemonte su
applicazione legge 2021;
Giurisprudenza aggiornata
su TAR e CDS

SERVIZI

Consulenze e
supporto: materiale di
documentazione per
percorsi formativi, per
dirigenti, coordinatori,
giornalisti e ricercatori

Creazione di
un’apposita sezione
all’interno dell’Area
riservata del sito

L’Osservatorio
informa: pubblicate
oltre 50 note
settimanali sui lavori
parlamentari e i temi
di interesse di Avviso
Pubblico 

L'Osservatorio, nelle diverse progettualità, si è avvalso della
collaborazione di tirocinanti universitari

N. B.



AMMINISTRATORI
SOTTO TIRO 2023

La presentazione del report
“Amministratori sotto tiro“ 2023 si
svolgerà Mercoledì 17 aprile 2024 presso
la nuova sede della FNSI

Avviso Pubblico continua ad essere un
soggetto interlocutore dell'Osservatorio
dedicato agli Amministratori Locali
minacciati del Ministero dell'Interno

ACLED (Armed Conflict Location and
Event Data Project) presenterà in
anteprima un Report sulla violenza
politica in Europa



NUOVE COLLABORAZIONI
COLLABORAZIONE CON L’ISTAT
Documentazione su infiltrazione mafiose negli Enti
locali e intimidazioni agli Amministratori locali per
pubblicazione dell’Istituto

PROGETTO “AMBASCIATORI LEGALITà” CON
CONSIGLIO REGIONALE E UNIVERSITà VALLE D’AOSTA
Elaborazione programma, valutazione project work
studenti, moderazione evento finale

COLLABORAZIONE CON Università di modena
Attivazione tirocinio curriculare con Dipartimento
Giurisprudenza

COLLABORAZIONE CON FNSI
Firmato il Protocollo con la Federazione nazionale della
Stampa Italiana



#TRASPARENZAELEGALITÀ

APPELLO DI AVVISO PUBBLICO AI CANDITATI E
ALLE CANDIDATE ALLE ELEZIONI
AMMINISTRATIVE ED EUROPEE 2024 

L’appello, composto da 11 impegni concreti, di cui due
rivolti ai candidati e alle candidate alle Elezioni
Europee, si pone l’obiettivo di diffondere legalità e
trasparenza per prevenire e contrastare mafie e
corruzione e di promuovere la partecipazione civile 



Comunicazione



VISIBILITÀ

+ di 250 CITAZIONI STAMPA
una media di 60 citazioni al mese,
circa 2 al giorno

+ 180.000 VISITE AL SITO, circa
45.000 al mese 

+ 36.000 FOLLOWERS
tra FB, Instagram, Twitter,
YouTube, Linkedin e Mailchimp

+ presenza in trasmissioni
televisive e su TG regionali e locali

Novembre 2023 - Febbraio 2024



PROSSIMI EVENTI
IMPORTANTI

ROMA, 21 marzo 
Giornata nazionale della memoria e
dell’impegno in ricordo delle vittime
innocenti delle mafie e seminario di
Avviso Pubblico su “Mafia e Politica”

ROMA, 17 APRILE
Presentazione “Rapporto Amministratori
sotto tiro” Avviso Pubblico

BELLUNO, 5 APRILE
Giornata regionale memoria e dell’impegno in
ricordo delle vittime innocenti delle mafie 

BERTINORO, 26-28 SETTEMBRE 
Secondo ciclo di incontri della scuola di
politica “Amministratori consapevoli”



CITAZIONI DI RILIEVO: 

RADIO: Radio in Blu, Radio Vaticana,
Radio Voce della Speranza

SITI ONLINE: Repubblica, Il
Corriere, Il Sole 24 Ore, La Stampa,
Il Domani, La Gazzetta di Milano,
Pressgiochi, Quotidiano di Bari,
Quotidiano di Foggia, Il Foglio, Il
Corriere di Bologna, di Firenze, di
Ancona e di Palermo, Gazzetta di
Genova

AGENZIE DI STAMPA: Ansa,
Askanews, Adnkronos, Dire,
Redattore Sociale

QUOTIDIANI: Avvenire, Repubblica, Il
Corriere, Avvenire, il Domani, La Gazzetta di
Modena, L’edicola del Sud, Affari Italiani, Vita,
Il Giornale d’Italia, Il Secolo XIX, La Sicilia

TELEVISIONI: Tg3 "Fuori Tg", TgR
Lazio, Antenna 3, Antenna Sud,
Buongiorno Regione, Telenorba

RIVISTE: Altreconomia, Lavialibera,
Economia Veronese



NUOVA EDIZIONE LA TRAPPOLA DELL’AZZARDO

 Coinvolti studenti, Ordini
professionali, amministratori e

amministratrici locali e cittadini/e

Realizzato un nuovo
Vademecum sul gioco d’azzardo online,

dal titolo “Evitare la trappola”

8
INCONTRI IN 4 TAPPE

Bari, Verona, Milano,
Firenze

Il progetto di sensibilizzazione sul gioco d’azzardo patologico finanziato da BPER Banca



NOVITÀ SITO

create nuove sezioni DEL SITO
IN INGLESE

Da qualche mese sul sito di Avviso
Pubblico è possibile trovare le sezioni
di CHI SIAMO E ENTI SOCI in lingua
inglese

AMPLIAMENTO AREA RISERVATA DEL SITO 
Nuovi documenti e materiali all‘interno dell‘Area riservata dedicata
agli Enti soci e possibilità di attivare abbonamenti per nuove tipologie
di utenti: giornalisti, studenti/esse, ricercatori/trici, cittadini/e

in elaborazione:

King Baudouin Foundation United States 
Attivazione di una piattaforma sul sito di Avviso Pubblico che
permetterà alla nostra associazione di raccogliere donazioni in USA,
garantendo i vantaggi fiscali previsti da questo paese

CARTA DI AVVISO PUBBLICO
Possibilità di scaricare la Carta di Avviso Pubblico in lingua inglese



Attività e Progetti



AP-PROFONDIMENTI

monografici
pubblicati + 1
in fase di
elaborazione

60 articoli pubblicati nel Blog,
accessibile dal sito di Avviso
Pubblico, aggiornato quasi
ogni giovedì della settimana

riunioni svolte con il
Comitato scientifico, di
cui una in presenza, a
Modena

12 2



75

LA BANCA DATI PER
LE BUONE PRASSI

TEMI
anticorruzione e trasparenza; antimafia;
antiusura; appalti; beni confiscati; emergenza
covid; evasione ed elusione fiscale; gioco
d'azzardo; sviluppo sostenibile; legalità -
rassegne, progetti educativi e culturali.

COS'È?
L'area riservata del sito comprende anche la
Banca dati delle buone prassi. È uno strumento di
lavoro per gli amministratori locali: mettiamo in
rete esperienze, documenti e contatti utili.
Esperienze preziose che diventano spunti di
riflessione per la costruzione di momenti di
formazione. Storie frutto dell'ingegno di
amministratrici e amministratori che sono anche
occasione di racconto sui giornali nazionali.

QUANTE?
75 in totale di cui 16 inserite nel 2023: una media
di 1 nuova segnalazione al mese.

STATO ATTUALE
La Banca dati è in continua crescita ed evoluzione.
Si muove di pari passo alla scoperta e alla
frequentazione dell'Area riservata da parte degli
enti soci. Stiamo mettendo a punto strategie per
allargare la platea di chi interagisce con il
patrimonio di strumenti e conoscenze messo a
disposizione sul sito di AP, per far crescere l'uso
della Banca dati e la consapevolezza
dell'importanza di questo strumento.



FUNDRAISING

Continua la Campagna di
Fundraising “METTI IL BENE
IN...COMUNE“ di Avviso Pubblico

Una cena della Legalità realizzata:
23 FEBBRAIO, Castel Guelfo di Bologna (BO)

GIÀ IN PROGRAMMA:
18 MARZO, PIAZZOLA SUL BRENTA (PD)
22 MARZO, PERO (MI)
23 MAGGIO, CARMIGNANO DI BRENTA (PD)

Novembre 2023 - Febbraio 2024



“AMMINISTRATORI CONSAPEVOLI”

Prossimo webinar online  «Con
disciplina e onore»: per una
politica responsabile oltre le
norme: il 25 MARZO, ore 17.00

Avviata la prima scuola di
Formazione politica di Avviso
Pubblico “AMMINISTRATORI
CONSAPEVOLI” in
collaborazione con la
Fondazione Scintille di Futuro 

Seconda edizione della scuola a
Bertinoro dal 26 al 28 settembre
per amministratori/trici locali e
aspiranti tali, dipendenti pubblici,
quadri delle formazioni politiche



PROGETTI IN CORSO

Report Amministratori sotto tiro
2023 + progetti di
sensibilizzazione e formazione
finanziati attraverso il Fondo del
Ministero dell'Interno

GRMI 2024
(Giornata Regionale della Memoria
e Impegno con Regione del
Veneto) con podcast e app

LA TRAPPOLA DELL’AZZARDO
Proseguimento del progetto
con BPER Banca (altre quattro
tappe per il 2024)



COME NASCE: Il progetto “Amici di Avviso Pubblico” nasce dalla volontà di
valorizzare la disponibilità di persone che hanno già avuto esperienze
amministrative e/o associative e siano disposte a collaborare volontariamente 

OBIETTIVI: Costruire una rete di collaboratori per sostenere il ruolo
dell’Associazione, dei Coordinamenti regionali e provinciali, dei singoli Enti soci

PROGETTO PILOTA: Il progetto coinvolgerà inizialmente solo alcune regioni -
Veneto, Emilia Romagna e Lombardia - e coinvolgerà persone conosciute che si
sono rese disponibili a collaborare volontariamente

IN PARTENZA IL PROGETTO PILOTA
“AMICI DI AVVISO PUBBLICO”



IN ELABORAZIONE
Progetto con Camera di
Commercio di Torino, di
Modena e di Verona

Nuovo Portale del progetto "Se
questo è un gioco" realizzato con
Fondazione Adventum

Nuovo monografico di AP-
profondimenti in uscita a
settembre 2024

Progetto formativo con
Fondazione di Compagnia di San
Paolo e Regione Valle d’Aosta



Amministrazione



RACCOLTA QUOTE
ANNO 2023

79% COMPETENZA
ANNO 2023 14% RECUPERATI DA

AVVISO PUBBLICO

7% RECUPERATI
DA SOCIETÀ

Nel 2023 sono state incassate
quote per un totale di
433.177, di cui 344.150 di
competenza, 59.717 di arretrati
recuperati da AP e 29.250 di
arretrati recuperati dalla società
di recupero crediti



INCASSO QUOTE
PER MACRO AREE
L’andamento della raccolta quote cresce
costantemente dal 2020 al 2023 registrando una
crescita percentuale in questi 4 anni pari a
+43,5% e presenta una maggiore regolarità nei
versamenti.

Il 69% delle quote incassate deriva
da enti situati nel Nord-Est e Nord-Ovest.
Sono le aree geografiche che, attualmente,
contano il maggior numero di enti soci.
Il 18% arriva dal Centro Italia e il restante 13%
dal Sud Italia NORD

EST
NORD 
OVEST CENTRO

SUD E
ISOLE

35% 34% 18% 13%



TOTALE RECUPERATO

59%

41% 

DAL 2020 A FEB 2024 SI EVIDENZIA UN
DECISIVO AUMENTO DELLA CAPACITA’ DI

RECUPERO DEGLI ARRETRATI

176.402 EURO

LA SOMMA DEI RECUPERI EFFETTUATI INTERNAMENTE E DA SOCIETÀ
SPECIALIZZATA NELL’ULTIMO BIENNIO È PARI A

Recuperate da AP Recuperate da INVENIUM

2020 2021 2022 2023
0

20

40

60

80

100

38.203 45.125

87.435 88.967



RACCOLTA QUOTE
ANNO 2024

118.150
COMPETENZA
ANNO 2024

16.150,00 ARRETRATI

Nel primo bimestre 2024 si
conferma l’andamento crescente
delle quote con un totale versato
pari a 134.300, di cui l’88% di
competenza e il 12 % di
arretrati.
In particolare le quote di
competenza versate
rappresentano il 28% del totale
atteso.



PERSONALITÀ
GIURIDICA
Nel mese di gennaio la
Prefettura di Roma ha
riconosciuto la
personalità giuridica
ad Avviso Pubblico



20 MARZO 2024

grazie
ASSEMBLEA NAZIONALE
DI AVVISO PUBBLICO


